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NGHI QUYET
DAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NIEN DO 2018-2019

(V/v théng qua Bdo cdo hoat dong nién do 2018-2019 va ké hoach nién do 2019 — 2020 cua Hoi

dong Quan (ri)

—~ Can cur Ludt doanh nghiép va cdc van ban hudng dan thi hanh;

—Can i Diéu 1é Cong ty C6 phdan Thanh Thanh Cong — Bién Hoa;

—  Can air toan bé tai liéu hop Dai hoi déng co dong thuong nién nién dé 2018-2019 da dwoc
cung cdp cho cdc co dong;

— Cdn cir Bién ban hop Pai héi dong cé dong thuong nién nién do 2018-2019 56 04/2019/BB -
DHDCH/TTCBH ngéy 14/10/2019 cia Cong ty Co phan Thanh Thanh Cong — Bién Hoa,
QUYET NGHI
Piéu 1. Thong qua Bdo cao hoat dong nién do 2018-2019 va ké hoach nién d6 2019 — 2019 cta

Hoi dong Quan tri.
(NOi dung chi 1iét bdo cdo theo Phu luc 01 dinh kém)
Diéu 2. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.
Diéu 3. Hoi dong quan tri. Ban diéu hanh Cong ty c6 trdch nhiém trién khai, giam sat va bdo céo

viéce thuc hién Nghi quyét nay./.
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BAO CAO HOAT PONG NIEN DO 2018-2019
VA KE HOACH NIEN DO 2019-2020 CUA HQI PONG QUAN TRI

PHAN 1 — TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU NIEN PO 2018-2019

1. Cong tac quan tri

Thuyc hién trach nhiém cua minh truéc Dai hoi ddng c¢o dong va tap thé nguoi lao dong cua
Cong ty, trong nién do tai chinh 2018 - 2019, HDQT da t6 chirc 48 phién hop, da ban hanh cac
Nghi quyét va Quyét dinh lién quan nham phuc vu cho cdng tac quan tri Cong ty, trién khai kip
thoi Nghi quyét cia Dai hoi ddng co dong.

2. Pinh huéng trong tim Cong ty nim 2018-2019

Can c dinh huéng trong tam, Hoi dbng quan tri da chi dao trién khai cac van dé phat trién
nguE‘)n luc, hoat dong dAu tu, diéu chinh co cau td chuc quan tri, gidm sat chit ché hoat dong
ciia Ban didu hanh trong viéc thuc thi Nghi quyét cia PHDCD thong qua cdc quyét dinh quan
trong:

- Tiép tuc dén dau thj truong Pudng trong nude vé san luong tiéu thy, cu thé, san lugng tiéu
thu dat 749 ngan tan, dong thoi da chuyén tir viéc cung cip mot mat hang hang tiéu dung
don thuan tré thanh nhimg san pham tdt, c¢6 loi cho cho suc khoe , gin b bén ving véi
khach hang, nguoi tiéu dung bing cach da dang hoéa danh myc san pham, dic biét cac san
pham “Xanh - Sach — Tét cho sirc khoe” nhu Pudong hitu co, Dudng an kiéng, Puong phén
cao cap...

- Phan nao da 1am giam nan duong lau, thay thé bing cac san phdm Dudng phu hop.

- Héi dong Khoa hoc Néng nghiép da hoan thanh va trinh bay cam nang canh tac mia, trong
d6 hudng dan chi tiét cac bude: cay ngam, tudi, co gioi hda higu qua, canh tac gidi han,
thiét ké dong rudng... Du kién ban hanh cho toan bd BU trong nién do 2019 —2020.

- Quanly t6t dinh mirc va chi phi ché luyén, thuc hién tdt cong tac bao tri du bdo

- Phat trién hé théng phan phdi, ti wu héa chi phi van chuyén, xay dung doi ngii nhén vién
ban hang chuyén nghiép, chu dong dong hanh cung khach hang

- Tap trung dao tao doi ngil ké thira, tao diéu kién phat trién va trong dung nhan tai.

- Xay dung céu tric tai chinh theo IFRS, phu hop chuan myc qudc té, da hoan thién va dua
vao str dung cac du an CNTT nhu: FRM, CRM-DMS, ERP, BI...

Trén co s& d6, Cong ty thyuc hién cac myc tiéu chu chét trong nam 2018-2019 nhu sau:

TT Chi tiéu PVT | KH 2018 - TH nién % Niéndo | % 1819
2019 d9 2018 - | TH/KH 2017 - so 1718
2019 2018
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1 Doa}nh thu
thuin  hop | Trd | 11.545.100 | 10857.000 | 94 | 10.285.000 | 106
nhat

E tﬂT hop | vd | 680.000 | 422.000 62 682.000 62

Trudce tinh hinh khé khan chung cta nganh dudng thé gidi va trong nudc, khi cuc di¢n dang
nam & giai doan du thira trong 2 vu lién k& 1718 khién gia duong thé gidi giam séu nhét trong
vong 7 nam tr¢ lai ddy, BDH da c6 nhiing didu chinh thich nghi, nd luc khong ngimg bién kho
khan thanh thé manh khi tdp trung mé rong thi phan véi san lugng tiéu thu tang 31% so voi
cung ky.

Thu lao cia HPQT nién d9 2018-2019
Thi lao cia HDQT nién do 2018-2019 dugc DPHDCD phé duyét la 6 ty ddng. Trong d6 d chi:

Thaoi gian 1am viéc trong s
TT Ho va tén Vi Tri nién do Cha g(‘})llll (;"g“
‘ Tir Pén g
1| Ong Pham Hong Duong | Chu tich HDQT 01/07/2018 30/06/2019 360
2 | Ba bang Huynh Uc My | Thanh vién HDQT 01/07/2018 30/06/2019 1,200
3 | Lé Ngoc Thong Thanh vién HDQT 15/11/2018 27/05/2019 270
4 | Nguyén Thuy Van Thanh vién HDQT 01/07/2018 30/06/2019 360
A Thanh vién doc lap | 01/07/2018 30/4/2019
5 | Ong See Beow Tean HDQT 300
6 | Ong Henry Chung ;lgtgfr} vién doc lap | 01/07/2018 30/06/2019 360
7 | Ba Dinh Thi Ngoc Thao | Thu ky 01/07/2018 30/06/2019 120

Tai liéu Dai hoi dong co dong Cong ty C6 phan Thanh Thanh Cong — Bien Hoa

Pinh gia cia Thanh vién dc 1ap HDQT vé hoat dong ciia HDQT va BTGP Cong ty

Trong ND 18-19, HPQT da td chirc mot cach c6 trach nhiém cac cudc hop dinh ky dé dua ra
cac quyét dinh mang tinh chét dinh hudng, chi dao cho BBPH trién khai hoat dong kinh doanh
theo ding chién lugc phat trién ciia Cong ty. HPQT da ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh
trong pham vi trach nhiém va thAm quyén ciia minh; theo dung trinh ty va thi tuc cua Luat
Doanh nghiép, Diéu 1¢ va Quy ché QTCT, phi hop véi thyc tién kinh doanh, dap tmg dugc yéu
cau quan tri va nhu cau phat trién. Pay 1a mot nam day thach thirc cua Nganh Puong khi dimg
trudc ngudng cira hdi nhap, ciing 1 ndm tha 2 roi vao chu ky day, cac cudc hop kip thoi da dua
ra nhitng quyét sach nham:

- Giao chi tiéu ban hang 6 thang cudi nién do 1819

- Thanh 1ap Ban phu trach phat trién bén vimg moi truong xa hoi (E&S)
- Thanh lap Ban phat trién dau tu du an Kinh doanh san phém sau dudng
- Pidu chinh thanh vién Tiéu ban nhén sy

- Thong qua phat hanh trai phleu ké hoach st dung vbn thu duoc tir viéc phat hanh ¢b phiéu
wu dai c6 quyén chuyén doi

- Pheé duyét hgp dong vé quan 1y, bao dudng va khai théc tai san

Bén canh d6, BTGD Céng ty ciing da linh dong trong cong tac didu hanh trudc nhimg bién dong
khong ngimg cua thi truong va tuan thu cac dinh hudng, chi dao chién lugc cuia HBDQT dién
hinh:
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- Didu chinh Quy ché lya chon nha thau

- Ban hanh quy ché thanh ly tai san

- Tiép tuc phat trién da dang héa san phém c¢6 margin cao

- Phan cong, phan nhiém cho cac thanh vién BDH

- Hoan thién va ban hanh KPI cho cac Khéi phong ban, CTTV

Theo danh gia cua TV HDQT doc lap thi nhin chung trong NP 18-19, BDH Cong ty da nd lyc
thuc hién cac muyc tiéu vé DT, LN duge DPHPCD giao phd trong béi canh thj truong ddy phirc
tap.

Panh gia cia HDQT vé hoat d9ng ciia Ban Tdng giam ddc Cong ty

Trong nién d6 2018 - 2019: HDQT luén ddng hanh va xuyén sudt ciing hoat déng ctia Ban diéu
hanh. Bén canh d6, Ban Tdng gidm d6c thuong xuyén va dinh ky cung cAp thong tin, bio cdo
cho HBQT day du, phuc vu kip thoi cho cong tac chi dao, gidm sat cua HDQT; dong thoi thudng
xuyén trao doi dé xir y kip thoi va hiéu qua céc vén dé phat sinh.

Ban diéu hanh d4 quan tdm hoan thién he thdng van ban 13p quy, tao hanh lang phap ly cho cong
tac didu hanh hoat dong dugc thong sudt, minh bach, rd rang va tuan thi cic quy ché, quy dinh

cong ty.

Ban diéu hanh d3 trién khai x4y dung va ban hanh ké hoach nhan su ké thira cho cép quan ly,
khuyén khich va phat trién cac hinh thirc dao tao nhdm nang cao trinh d9, nang lyc cia CBNV,
x4y dung chinh sach khen thudng kip thoi nhim dong vién tinh thAn CBNV.

Két luén: Theo danh gia cia HDQT, Ban Didu hanh trong diéu kién khé khan, BDH da nd lyc
hét strc, mac du chua hoan thanh cac chi tiéu nhung thanh cong trong duy tri phat trién thi phan,
1a tién d& cho nhitng ké hoach phat trién trung va dai han tlep theo. Cac nhiém vu dugc giao
trong nién d9 2018 — 2019 ciing dugc hoan thanh trén tinh than tuan thu cac quy trinh va quy
dinh trong hoat dong diéu hanh doanh nghiép.

Panh gia cia HDQT vé hoat d9ng cia cac Tiéu ban khac

Trong nién d6 2018 - 2019, Tiéu ban Kiém toan da thyc hién tdt cac cong viéc nhu: Giam sat
luu dong cia HDQT va BTGD; Giam sat BCTC; Giam sat hé théng KSNB; Giam sat hoat dong
KTNB; Giam sat hoat dong QLRR; Giam sat dich vu KTDL.

Trong nién d¢ 2018 — 2019 Tidu ban Chién lugc da hoan thanh tét nhiém vy dugc giao trong
vnec cung véi don vi tu van Céng ty TNHH Deloitte Consulting Viét Nam hoan thién chién lugc
vé gia ban phyc vu cho muc ti€u m& rong thi truong nganh dudng dén nam 2021.

Bén canh do, Tiéu ban nhan sy trong nién d6 2018 - 2019 da hoan thién tbt cac cong tac tinh
gon by may sau M&A, tang nang suét lao dong qua nhung Quy ché tién luong, Quy ché thi dua
khen thudng. Dong thi, Tiéu ban nhan sy da thyc hién t&t nhiém vu tham muu cho HPQT lién
quan t&i hon quyét dinh bb tri nhitng vi tri CBQL c4p cao phuc vu cho dinh huéng phat trién.

PHAN 2 - KE HOACH HOAT DONG NIEN PO 2019 - 2020

Sau 2 nam lién tiép thing du cing nhitng dién bién khi hau khic nghiét, nhiing dAu hiéu vé sy
tham hut dudng trén toan thé giGi tir 2.5 dén 3.1 triéu tin ngay trong nién vu 1920 Gla dudng
vi vay da c6 nhiing chiéu hudng tich cyc. Bén canh d6, ATIGA — hoi nhap quéc té, néu khong
¢6 gi thay ddi cling s& dugc chinh phu huéng din thye thi rd nét vao dau nam 2020. Dy sé 1a
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co hoi va ca thach thic cho TTC — BH sau nhitng chuén bi tir hoat dong Nong nghiép, San Xuét
dén Phat trién thj truong:
1. Hoat ddng Nong nghiép

- Tiép tuc phat trién ving nguyén liéu hudéng dén qui hoach c4c khach hang c6 dién tich 16n,
dam bao 4p dung co gidi hda trén cac Vung nguyén li¢u trong didm ddng thoi sang loc cac
khach hang nho 1€ cé nang suét cao, khuyen khich phat trién déi v&i nhig ho cé diéu kién
v& nude tudi dbi véi déi trong nay nhim ting ning suét, san lugng

- Tiép tuc ting ty trong dién tich mia Organic cua TTC Attapeu 1én 5.000 ha thugc cac vung
nguyén liéu Samakhisay va Saysetha

- Py manh hoat dong khuyén ndng, dua nhitng két qua nghién ctru va img dung da dugc
thyc hién kiém nghxem ap dung ra nhirng vung trong diém ctia TTC — BH dé dam bao muc
tiéu tang 15% nédng suét mia

- Tiép tuc hoan thién FRM dé phu hop v6i hoat dong nong nghiép, dam bao tinh linh hoat, it
gidy to va diing du cho hoat dong canh tac, dAu tu, thu hoach

2. Hoat dong San Xuét

- Tap trung nghién ctru va phat trién cac san phAm méi theo chién lugc da ban hanh. San
phdm méi nhu dudng kim cwong, mét organic, siro c6 mau, mui...

- Thuc hién céc giai phéap tiét kiém hoi (dAu tu thiét b, cai tién van hanh...) dé tiét kiém ba
nang cao san lugng luyén dudong ngoai vy ma khong mua thém nhién liéu (TTCS, BHNH)

- Nghién ctru cai tién kich thudc bao bi phuc vu cac nhém khéach hang khac nhau phu hop
cho viéc ty dong ho4, logistic bang céc giai phap hién dai khong dung bbc xép thi cong

- Tiép tuc trién khai thyc hién cac giai phap tiét kiém dién trong san xuét

- Tiép tuc diy manh kiém soét cac ngudn phat thai trong san xuit, timg budc tién dén thyc
hién muc tiéu Zero discharge trong san Xuét

3. Hoat dong Kinh doanh

- Phét trién kénh B2C, trong d6 tap trung nhém khach hang kénh Horeca va phat trién san
phdm bao 12kg, 50kg lam kénh din cho céc san phim dudng thi c6 margin cao (Phen, vang,
que, Dudng den, duong lam banh...)

- Kiém soét gi4 ban theo dién bién thj trudng, thuc hién vai trd dan dét thi phan

- On dinh, chudn hoa d6i ngi nhan sy ban hang, dic biét dbi véi céc kénh ban hang phat trién
trong diém nhu SME, B2C

- Hoan thién v céi tién cac phin mém DMS, CRM, dé hd tro cong téc quan ly khach hang
va doi ngii
4. Cong tac Supply chain

Xay dyng hé théng CSDL vé mua hang, cung tng vét tw hudng t6i tiét kiém chi phi mua
hang

- Quy hoach h¢ théng kho bdi, giam chi phi kho bai it nhét 20%, ting ning suét xuét nhap tai
cac kho.

- Tim kiém va trién khai c4c phan mém quan ly phu hop
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5. Céng tac Quan Iy hé thong

DAy manh cai tién tinh hiéu qua, tinh tich hop cta cac phan mém: FRM, AX, SCM.. . dé hoan thién
ERP ciia nganh Pudng, tién t6i thuc hién nhing bao cao hop nhét theo tiéu chudn. Tim kiém cac
giai phap cho cung ung (SCM), phat trién cac ing dung di dong (S2C) hd trg cong tac ban hang
B2

6. Hoat dong Tai chinh

Tai cAu tric lai nguon von, gidm ng ngan han, dam bao tinh thanh khoan, tuén thu cac tiéu chuan
cua IFRS vé chi tiéu tai chinh, chuan héa hé thong bao céo theo cau tric chi phi méi.

Trén day la cac nhiém vy, chi tiéu chu yéu va glal phap quan tri cia HDQT cho xu hudng phat trién
Cong ty trong nam 2019 —2020. Chung toi tin rang vadi sy tin tu'o‘ng, sé chia va ung hé cua quy c6 dong
cung su dong tim doan két thdng nhat cao trong HDQT Ban kiém soat, Ban diéu hanh va tap thé Céan
bo nhén vién Cong ty, nhét dinh Cong ty sé phat trién virng vang trong thoi ky hdi nhép.

Kinh chuc Pai hoi thanh cong tét dep.

TM. HOI PONG QUAN TRI

PHAM HONG DUONG
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